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Prywatne inwestycje zagraniczne w Rosji? ,,Nyet!” Na Ukrainie? ,,Da!”
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Ostatnie wydarzenia na Ukrainie oraz aneksja Krymu przez Rosje majg nie tylko znaczenie polityczne, ale takze mogq
znacznie wptyna¢ na globalne stosunki handlowe w nadchodzacych latach. Poniewaz sytuacja na Ukrainie wcigz sie
zmienia, warto zrobi¢ krok w tyt i dokona¢ przegladu historycznych precedenséow i wzorcéw, aby zrozumieé
potencjalne skutki aktualnych wydarzen. Prywatne firmy, ktore juz zainwestowaty lub planujg zainwestowac na
Ukrainie lub w Rosji, powinny uwaznie obserwowac sytuacje, poniewaz moga z niej wynikna¢ dla nich zaréwno
zagrozenia, jak i szanse.

Jak konflikt wptynie na zagranicznych inwestorow w Rosji?

Zagraniczne firmy juz prowadzace dziatalno$¢ w Rosji, stang prawdopodobnie przed bardzo trudnym wyzwaniem w
najblizszej i nieco bardziej odlegtej przysztosci. Stany Zjednoczone i Unia Europejska kontynuujg proces nakfadania
coraz bardziej rozlegtych sankcji wobec Rosji. Nawet, jesli wieksze sankcje nie bedg w najblizszym czasie
wprowadzone, sytuacja polityczna i gospodarcza w Rosji pogorszy sie, zanim zmieni sie na lepsze, gdyz z pewnoscig
jej izolacja ekonomiczna sie pogtebi.

Ciag dalszy oporu Wiadimira Putina wobec opinii $wiatowej i wysitkow dyplomatycznych nad zazegnaniem konfliktu,
wraz z jednoczesng gra na populistycznych nastrojach w panstwie, rozpali sytuacje jeszcze bardziej. W oparciu o
dotychczasowe praktyki mozna przewidywaé, ze Putin prawdopodobnie bedzie dalej wzniecat niepokoje we wschodniej
Ukrainie, w celu destabilizacji nowego rzadu Ukrainy i w konsekwencji wciggniecia Ukrainy z powrotem pod wptywy
Rosji. Takie dziatania bedg dokonane poprzez m.in. naciski ekonomiczne, takie jak wstrzymywanie dostaw gazu
ziemnego czy zgdania natychmiastowej sptaty zalegtych dtugow.

Jaka bedzie wiec reakcja Standéw Zjednoczonych i Unii Europejskiej? Poczatkowo natozyty one wstepne sankcje
dotyczace zakazu podroézy niektérych urzednikdéw, ale za nimi prawdopodobnie pojawig sie sankcje dalej idace. Zatem
im bardziej agresywne bedga dziatania Putina, tym bardziej bedzie cierpie¢ gospodarka Rosji. Ponadto, jak ma juz to
miejsce, rzad Rosji bedzie podejmowat kolejne kroki w celu utrzymania istniejacej niezgody. Wszystko to nie wrézy
dobrze zagranicznym przedsiebiorcom w Rosji.

A co z zagranicznymi inwestycjami na Ukrainie?

W tym samym czasie, Stany Zjednoczone i Unia Europejska, razem z innymi krajami i organizacjami multilateralnymi
takimi jak MFW, bedg musiaty zapewni¢ znaczace wsparcie wobec ukrainskiej gospodarki. W najblizszym okresie
wsparcie to bedzie miato forme gwarancji i utatwien kredytowych. Ale USA i UE zdajq sobie sprawe, ze w dtuzszej
perspektywie kluczem do uchronienia Ukrainy od zapasci gospodarczej i politycznej beda prywatne inwestycje i
niezaleznos$¢ energetyczna.

W zwigzku z powyzszym, USA i UE bedg zachecac¢ prywatne firmy do inwestowania na Ukrainie w nowe technologie,
rosliny, fabryki, przedsiebiorstwa i inne wspdlne przedsiewziecia, podobnie jak to miato miejsce latach 90 -tych XX
wieku w stosunku do nowopowstatych demokratycznych krajow Europy Wschodniej. Takie poparcie rzgdowe bedzie
obejmowac ubezpieczenie OPIC, gwarancje Miedzynarodowej Korporacji Finansowej (IFC), dotacje bezposrednie i
gwarancje kredytowe amerykanskich i unijnych instytucji.
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Szczegolnie wazng czescig ukrainskiej gospodarki bedzie sektor rolniczy, biorgc pod uwage, ze Ukraina jest uwazana
za jeden z gtéwnych "spichlerzy” swiata. Ukraina jest takze waznym osrodkiem produkcji w Europie Wschodniej, w
szczegdblnosci w branzy motoryzacyjnej, stalowej i przemysle chemicznym. Poniewaz kraj ten jest catkowicie zalezny
od rosyjskiej dostawy gazu ziemnego, rozpoczecie produkcji gazu tupkowego z jego ogromnych zasobdw na Ukrainie
bedzie jednym z najwiekszych priorytetow.

Niemniej jednak, nawet pomimo wsparcia rzgdowego, perspektywa bezposrednich inwestycji na Ukrainie moze budzi¢
w potnocnoamerykanskich firmach (bardziej, niz firmach europejskich) znaczne obawy, szczegdlnie biorgc pod uwage
brak zachodniej kultury biznesu i standarddw etycznych. Jednakze ta klinczowa sytuacja - wprowadzenie do Ukrainy
zachodnich inwestycji i przedsiebiorstw jest konieczne, aby pokonac i zreformowac stare praktyki biznesowe tam
funkcjonujace, a jednoczesnie te wiasnie praktyki sg przeszkodg utrudniajgca zagraniczne inwestycje - jest doktadnie
tym, co trzeba przezwyciezyc.

Dlatego jedna z wartych rozwazenia mozliwosci dla zachodnich firm, zwtaszcza dla sektora rolniczego, produkcji i
energetyki, jest wspotpraca, na zasadzie umow joint venture, z polskimi firmami. Polska jest zagorzatym zwolennikiem
ukrainskiej demokracji i wiekszej niezaleznosci od Rosji, a ponadto jest otwarta na tego rodzaju utatwienia i
zaangazowanie polskich firm - zwtaszcza, ze polscy przedsiebiorcy inwestujg na Ukrainie i wspdtpracujq z ukrainskimi
firmami od wielu lat.

Potnocnoamerykanskie firmy mogg pokonaé wyzej wspomniane przeszkody, wykorzystujac wsparcie rzadu oraz
zmniejszajac ryzyko gospodarcze poprzez umowy joint venture lub inne struktury, by méc skorzystaé z mozliwosci
biznesowych i inwestycyjnych, jakie reprezentuje Ukraina.
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