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W dobie kryzysu istotnym zagadnieniem dla przedsi biorcow staje si mo liwo uto enia przez nich na nowo stosunkéw
kontraktowych z wierzycielami, tak aby wykluczy lub przynajmniej ograniczy negatywne konsekwencje trudno ci
gospodarczych. Jednocze nie, réwnie w interesie wierzycieli le y zapewnienie sobie otrzymania sptaty wierzytelno ci
pomimo trudno ci, ktére mo e przechodzi ich dtu nik, co oznacza w niektérych przypadkach konieczno restrukturyzacji
dotychczasowego zadtu enia. Stuy powy szemu mog ni ej opisane instytucje prawne.

Najbardziej korzystnym rozwi zaniem zaréwno dla dtu nika, jak i wierzyciela jest zawsze porozumienie i ugoda, co do
sptaty zagro onych wierzytelno ci. Strony w ka dej chwili mog na nowo utoy wi ce je stosunki umowne, tak, aby
zapewni dtu nikowi mo liwo sptaty zadtu enia. W szczegdlno ci strony mog odroczy spfat wierzytelno ci, rozto y sptat
na raty, umorzy cz wierzytelno ci lub chocia by odsetek od takiej wierzytelno ci. Cz sto stosowanym rozwi zaniem jest
rownie uto enie stosunkéw umownych w ten sposéb, e dtu nik i wierzyciel zgadzaj si, e od okre lonego dnia przestaj
biec odsetki od wierzytelno ci, pod warunkiem terminowego spfacania przez dtu nika kwoty zadtu enia. W wypadku
opd nienia si dtu nika ze sptat kolejnych rat od wierzytelno ci zostaj naliczone odsetki, za caly jej dotychczasowy okres.
Powy sze rozwi zanie motywuje dtu nika do dokonywania terminowych sptat, stanowi c zach t w postaci braku
narastania dtugu. Obok powy ej zastosowanych rozwi za , strony mog postanowi réwnie o przyznaniu wierzycielowi
zabezpiecze rzeczowych jego wierzytelno ci w postaci hipoteki b d zastawdw, co istotnie polepsza jego sytuacj na
wypadek ewentualnej upadto ci dtu nika, a tym samym mo e stanowi zach t dla wierzyciela do poczynienia pewnych
ust pstw na rzecz dtu nika, co do sposobu sptaty jego wierzytelno ci.

W wypadku braku mo liwo ci porozumienia z wierzycielem, dtu nikowi przystuguj rodki s dowe restrukturyzacji jego
zadtu enia. Stuy temu mo e przywotywane obecnie cz sto w licznych artykutach prasowych powédztwo z tytutu
nadzwyczajnej zmiany stosunkéw. Zgodnie z kodeksem cywilnym, je eli z powodu nadzwyczajnej zmiany stosunkdéw
spetnienie wiadczenia bytoby pot czone z nadmiernymi trudno ciami albo grozitoby jednej ze stron ra ¢ strat, czego
strony nie przewidywaty przy zawarciu umowy, s d mo e po rozwa eniu intereséw stron, zgodnie z zasadami wspét ycia
spotecznego, oznaczy sposdéb wykonania zobowi zania, wysoko wiadczenia lub nawet orzec o rozwi zaniu umowy.
Rozwi zuj c umow s d mo e w miar potrzeby orzec o rozliczeniach stron, kieruj c si zasadami okre lonymi w zdaniu
poprzedzaj cym. Nale y zauwa y , e w czasie trwania powy szego post powania od wierzytelno ci nadal naliczane s
odsetki, tak wi ¢ w wypadku niekorzystnego rozstrzygni cia dla dtu nika b dzie on odpowiedzialny za zaptat catej
wierzytelno ci, jak te mo e ponosi odpowiedzialno odszkodowawcz wobec wierzyciela z tytutu niewykonania
zobowi zania w terminie.

Tym samym nale y ponownie podkre li, e najlepszym rozwi zaniem dla stron jest zawsze zawarcie ugody (maj c réwnie
na uwadze czas trwania oraz koszty post powania s dowego, a z punktu widzenia dtu nika, réwnie ryzyko pojawienia si
zalegto ci podatkowej w podatku od towardw i ustug, w przypadku dokonania przez wierzyciela korekty podatku

nale nego VAT). Zawarcie ugody mo e nast pi co do zasady na ka dym etapie post powania s dowego przed

zamkni ciem rozprawy. Stuy temu mo e réwnie instytucja mediacji uregulowana w kodeksie post powania cywilnego.
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Post powanie mediacyjne, odmiennie od post powania s dowego, nie jest jawne. Rownie mediator jest obowi zany
zachowa w tajemnicy fakty, o ktérych dowiedziat si w zwi zku z prowadzeniem mediacji, chyba e strony zwolni go z
tego obowi zku. Powy sze ma zapewni stronom swobod w prowadzeniu rozméw oraz mo liwo efektywnego d enia do
osi gni cia konsensusu. Przepis ten jest szczegdlnie korzystny dla przedsi biorcéw, ktérym przede wszystkim mo e zale e
na utrzymaniu w poufno ci tocz cego si sporu, ujawnienie ktérego zawsze mo e mie wptyw na ich sytuacj rynkow . Jest
to niew tpliwie dodatkowy czynnik przemawiaj cy za skorzystaniem z tego trybu post powania. Z kolei wol wzajemnego
czynienia ust pstw ma gwarantowa regulacja uniemo liwiaj ca stronom powotywanie si w toku post powania przed

s dem lub s dem polubownym na propozycje ugodowe, propozycje wzajemnych ust pstw lub inne o wiadczenia
sktadane w post powaniu mediacyjnym. W innym wypadku strony, bior ¢ pod uwag ewentualny proces w razie nie

osi gni cia porozumienia, mogtyby nie by sktonne do czynienia ust pstw w sytuacji, gdy ich stanowisko miatoby nast pnie
dostarczy argumentéw w post powaniu s dowym.

W wypadku, gdy zawiod wszystkie z opisanych wy ej sposobdw osi gni cia porozumienia, a dtu nik jest zagro ony
niewyptacalno ci tj. je eli pomimo wykonywania swoich zobowi za , wedtug rozs dnej oceny jego sytuacji ekonomicznej
jest oczywistym, e w niedtugim czasie stanie si niewyptacalny, wowczas dtu nikowi pozostaje jeszcze zto enie do s du
o wiadczenia o wszcz ciu post powania naprawczego wraz z planem naprawczym. Sposéb naprawy przedsi biorstwa
powinien okre la restrukturyzacj zobowi za . Propozycje restrukturyzacji zobowi za mog obejmowa w szczegdlno ci
odroczenie wykonania zobowi za , rozto enie sptaty dtugdéw na raty, zmniejszenie sumy dtugéw lub konwersj
wierzytelno ci na udziaty lub akcje itp. Je eli s d nie wyda postanowienia zakazuj cego wszcz cia post powania
naprawczego, woéwczas na czas trwania tego post powania s d ustanowi dla przedsi biorcy nadzorc s dowego. Wszcz cie
post powania naprawczego jest o tyle korzystne, e z dniem jego wszcz cia zawiesza si sptat zobowi za przedsi biorcy
oraz naliczanie odsetek, jak te nie mog by wszczynane przeciwko przedsi biorcy egzekucje i post powania
zabezpieczaj ce, a wszcz te podlegaj z mocy prawa zawieszeniu. Nale y te zauway, e w przypadku zawarcia uktadu z
wierzycielami w wyniku wszcz cia post powania naprawczego, kwoty stanowi ce rbwnowarto umorzonych zobowi za
nie s traktowane jako przychody w rozumieniu ustawy o podatku dochodowym od osdb prawnych.

W wypadku, gdy niemo liwe b dzie przeprowadzenie post powania naprawczego ostateczn ewentualno ci dla dtu nika
jest zto enie wniosku do s du o ogtoszenie upadto ci z mo liwo ci zawarcia uktadu i restrukturyzacji jego zobowi za w
sposdb opisany powy ej. Réwnie iw tym przypadku kwota stanowi ca rdwnowarto zobowi za umorzonych w wyniku
zawartego uktadu nie stanowi przychodu w rozumieniu ustawy o podatku dochodowym od osdb prawnych.
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